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1. Analise econémica da execucdo dos Instrumentos ('
de Gestao Previsional (IGP)

Em conformidade com o disposto na alinea €) do artigo 20.° dos Estatutos da Empresa, na alinea e) do n.° 1 do artigo
42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e com a alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° da Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, a
Agora — Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. (doravante Agora ou Empresa) apresenta o relatério trimestral de
execugao orgamental e o relatério do érgao de fiscalizagdo.

Para efeitos de analise da execucao dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) do terceiro trimestre, tem-se por
referéncia os IGP para o periodo de 2025 a 2029 aprovados em Assembleia Geral realizada em 12 de maio de 2025,
de acordo com o estabelecido no artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto. Estes IGP constituem uma revisao
dos anteriormente aprovados na Assembleia Geral de 30 de outubro de 2024, determinados para o periodo de 2025-
2029.

A 30 de setembro, o resultado liquido da Agora ascende a 28.779 euros, verificando-se uma taxa de execugéo de gastos
e de rendimentos de 60%, conforme detalhado no quadro seguinte.

No que concerne a atividade desenvolvida no terceiro trimestre de 2025, a Agora promoveu o conjunto de atividades
previstas no seu plano de atividades. No @mbito das artes performativas, o 3.° trimestre abrangeu o periodo de
encerramento para férias do Teatro Municipal do Porto (TMP), incluindo apenas a programagao da aberiura da
temporada 2025/2026, em setembro. Esta abertura contou com a apresentagdo de NOT, novo trabalho de Marlene
Monteiro Freitas; o langamento do livro de Alexandra Balona, que se debruga sobre o trabalho da coreégrafa e o concerto
de Alan Licht, no ambito do ciclo de misica Understage. Destacou-se, ainda, a apresentagdo do espetaculo-jogo
asses.masses, um jogo coletivo de 7 horas, em que o publico decide o rumo da narrativa. No CAMPUS Paulo Cunha e
Silva, em agosto, foram langados os resultados das residéncias artisticas e técnicas para a temporada 2025/2026, num
total de 21 projetos apoiados.

No quadro da arte contemporéanea, a Galeria Municipal do Porto (GMP) inaugurou, em julho, uma nova exposi¢ao, que
ocupou os dois pisos do edificio. Fruto do trabalho de investigagédo de cerca de ano e meio dos curadores internacionais,
Hiuwai Chu e Raphael Fonseca, Lucido Devaneio — Panorama da Arte Contemporanea Portuguesa, congrega obras de
20 artistas/duplas artisticas, de diferentes geragdes. Ao longo deste periodo, foram promovidas 15 visitas guiadas a
exposigado, assim como a instalagdo Praia de Ruinas, de Andreas Angelidakis, dirigidas ao publico em geral, mas
também a grupos de estudantes. Entre julho e setembro, o nimero de visitantes totalizou 59 532 pessoas. No dmbito
do programa Conversas de Galeria, foram organizadas duas sessdes, uma com a radialista e escritora Inés Meneses
(em jutho) e outra com o curador, escritor e arquiteto Pedro Gadanho {em setembro). O més de julho ficou também
marcado pelo langamento da Galeria Digital do Porto, um circuito de arte publica digital que convida a redescobrir a
cidade, interagindo com projetos artisticos. Coordenado pela Porto Digital, este projeto do Municipio do Porto conta com
a curadoria da GMP. Na Fonoteca Municipal do Porto (FMP), destaque para o arranque de Nova Matéria, um ciclo de
residéncias artisticas promovido pela editora portuense Lovers & Lollypops, tendo como base o vasto arquivo de discos
de vinil deste espago. As duas primeiras residéncias e respetivas apresentagdes foram levadas a cabo pelos musicos
Vasco Lé e Puganga (em julho) e pela rapper Mynda Guevara (em setembro). Durante os meses de julho e setembro,
a FMP deu também continuidade as sessdes semanais de Hora de Ponta, em que o publico é convidado a escutar uma
sele¢do de discos com base num tema; e promoveu ainda duas sessdes de Escuta Ativa, que tiveram como anfifrides
o Diretor de Musica da Antena 3, Luis Oliveira (em julho), e a radialista, autora e criadora de contedos Ana Markl (em
setembro). Entre os dias 19 e 21 de setembro, a Dire¢do de Arte Contemporanea (DAC) promoveu Circuitos’25, a 2°
edi¢do da iniciativa que pretende dar visibilidade as pessoas e aos projetos que formam o tecido artistico da cidade,
convidando o publico a visitar e descobrir, ao longo de um fim de semana, cerca de 60 instituicdes, galerias e espagos
independentes geridos por artistas e coletivos, com programagao na area da arte contemporanea. Esta iniciativa incluiu
um momento de celebragdo na Concha Aclstica dos Jardins do Palacio de Cristal, com a atua¢do de David Bruno,
promovida em parceria com a Direcdo de Entretenimento da Agora. No ambito da 22 edi¢do do Circuitos'25, a DAC
langou ainda o Mapa da Arte Contemporanea do Porto (www.mapadaarteporto.pt ), uma plataforma online, em constante
atualizagdo, que reune informagdo sobre os espagos da cidade dedicados a arte contemporénea, institucionais e
independentes.

No que respeita a atividade programatica promovida pela Diregdo de Cinema e Imagem em Movimento, em julho, o
Batalha Centro de Cinema completou a retrospetiva sobre Pedro Almodovar, o ciclo tematico Neo/n Noir, e apresentou
o programa de cinema ao ar livre Oasis 3, com sete sessbes lotadas. Em setembro, inaugurou o ciclo tematico Quando

3



de Gestio Previsional Porto.
30 de setembro 2025

o Telefone Toca e as exposigdes Sobre um filme, sobre um poema, com curadoria de Diogo Vaz Pinto, e Fanfare 2025,
de Priscila Fernandes. Para além disso, retomou os programas de cinema continuos de cadéncia regular —
nomeadamente Luas Novas, Familias, Matinés do Cineclube, Selegao Nacional, Tesouros do Arquivo e X-Novo —, bem
como os projetos de educagio e mediagdo — nomeadamente o grupo Porto, Texas e o Curso de Cinema do Porto.

Relatério de Execugdo dos Instrumentos { {

Setembro foi também marcado pelo langamento da publicagdo Claudia Varejao: Arte da Fuga. O momento contou com
a apresentagao de um filme-performance de Joana Gama e Claudia Varejao, e uma conversa entre a cineasta e Anabela
Mota Ribeiro. No final do més promoveu-se a 2.2 edi¢gdo do projeto Vai e Vem, que convidou o publico para uma
deambulag&o filmica pelos arredores da Praga do Batalha, onde pdde descobrir varias obras da Filmoteca do Batalha.
No capitulo dos acolhimentos, o Centro de Cinema recebeu a Porto Summer School (julho) e a abertura do Indian Film
Festival (setembro). A Filmaporto — film commission abriu candidaturas para mais uma edi¢do das Bolsas Filmaporto.
As bolsas irdo apoiar cinco projetos de artistas, realizadores e produtores residentes dentro e fora do concelho do Porto.
Este ano, o juri é composto por Claudia Varejao (cineasta), Ana Carina Estréia (produtora cinematogréfica) e Lois Patifio
(cineasta). Os resultados serdo anunciados no Gltimo trimestre de 2025.

Entre julho e setembro de 2025, a Diregdo de Convergéncias deu continuidade a programagdo prevista e ao
desenvolvimento dos projetos ligados aos futuros equipamentos culturais sob a sua gestdo. O principal destaque foi o
“Dia Aberto: Matadouro — Centro Cultural do Porto”, realizado a 13 de setembro. O evento contou com a presenca de
mais de um milhar de visitantes e incluiu a inaugurag3o da exposi¢do Gustavo Ludgero: quatro décadas de trabalho,
desenvolvida em parceria com a Associacao Encontrar+se. A data foi marcada pelo langamento das redes sociais e do
website do Matadouro — Centro Cultural do Porto (www.matadouroporto.pt) e assinalou a apresentagdo do projeto de
comunicagao Arquivo Digital da Zona Oriental do Porto.

O programa Cultura em Expansdo promoveu, ao longo de julho, dezassete apresentagdes publicas em diferentes
territorios da cidade, envolvendo comunidades locais. Em julho, destacaram-se os projetos Contacto de emergéncia, do
Teatro Universitario do Porto e do coletivo silentparty (3 a 6 julho e 9 a 12 julho; TUP); IRM_A: Identidades Romani
Mulheres de Aldoar (5 julho; Associagdo de Moradores de Aldoar); Terracota que a Terra Volta, d’A Soalheira (17 a 19
julho; A Soalheira); O Meu Primeiro Paninho (19 julho; O Lugar); Mulheres em Cena (26 julho; Associagdo de Moradores
do Dr. Nuno Pinheiro Torres) e Uma Rua de Cada Vez (26 julho; Associagdo Nun’Alvares de Campanha), assim como
o encontro Encruzilhada CEP: Corpografias Escreviventes Pretuguesas (31 julho; UPTEC-Baixa). Em setembro, teve
lugar a apresentagdo da segunda temporada do programa, na Associacdo de Moradores da Bouga, num evento que
contou com o concerto de Rita Vian e o DJ set de Ghetthoven. O més foi dinamizado por projetos de forte dimensé&o
comunitaria, como sobre os que voam (11 setembro; Junta de Freguesia do Bonfim), Territério Cerco: cartografia é
movimento! (13 setembro; Cercar-te), Sair da Sombra (17 setembro; Pragca da Corujeira) € Maquete Coletiva (21
setembro; Praga da Corujeira), cuiminando com uma sessao aberta dedicada a culinaria cigana, no dmbito do projeto
IRM_A (27 setembro; Associagdo de Moradores de Aldoar).

Relativamente ao Desporto, o terceiro trimestre do ano foi marcado pela realizacdo de varias atividades em diferentes
modalidades, apostando em parcerias e apoios firmados em edigbes anteriores. Assim, mantiveram-se as atividades
desportivas no Estadio de Praia, com véarias modalidades a realizarem as suas competi¢des na infraestrutura instalada
na Praia Internacional do Porto, que se manteve em funcionamento até ao final do més de agosto.

Durante este trimestre, destaque para a realizagio do evento “DoBem em MoBimento” no Parque da Cidade do Porto.
O projeto foi uma iniciativa da comunicadora Isabel Silva, numa parceria com a Agora, que potenciou uma corrida e
caminhada em grupo, uma aula de respiragdo acompanhada, numa manha que procurou sensibilizar para a importancia
do desporto e do bem-estar na qualidade da saude e de vida. A 6 edigdo do programa municipal Desporto no Bairro foi
anunciada em julho, que trouxe algumas novidades: uma nova modalidade desportiva, o raguebi — passando a totalizar
cinco modalidades, juntamente com o breaking, street basket, surf e skate —, a atribuigdo de 22 bolsas anuais, mais
oito do que na edigdo anterior, maior abrangéncia geografica (18 zonas da cidade e nove polos de intervengao) e um
orgamento reforgado. Ainda dentro da vertente urbana, e para assinalar o Dia Internacional da Juventude (12 de agosto),
foi instalado um ponto de danga publico na Praga de D. Jodo |, que contou com a demonstracdo de varios estilos de
danga, numa atividade realizada em colaboragdo com a MXM Art Center.

No ambito da Semana Europeia do Desporto, de 23 a 30 de setembro, foi realizado um programa especial que
contemplou corridas e caminhadas no Parque da Cidade, aulas seniores de dangas urbanas, tai-chi e voleibol, assim
como uma mega-aula noturna de hidroginastica gratuita na Piscina da Constituigdo, entre muitas outras atividades, que
contribuiram para a consciencializagio da importdncia de manter o corpo ativo em todas as faixas etérias.
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Destaque para o retomar de dois programas desportivos de acesso gratuito: o Porto ComVida, que disponibilizou aulas

acompanhadas nos equipamentos de fitness ao ar livre espalhados pela cidade, e o Orientagdo na Baixa, marcado por
percursos orientados por profissionais por varios espacos da cidade, durante os meses de verao.

No campo dos eventos, foram realizadas vérias iniciativas que contaram com a parceria da Agora, nomeadamente a
realizagdo do Eupago Porto Open (13 de julho a 3 de agosto), a Corrida Portucale (13 de julho), o World Battle (25 a 31
de agosto), o Douro Bridges (14 de setembro), 0 Grande Prémio de Ciclismo JN (3 de setembra), o Norte Surf Fest (26
a 28 de setembro) e o Meeting Internacional do Porto (26 a 28 de setembro). A 14 de setembro, as ruas da cidade do
Porto voltaram a acolher, a Meia Maratona do Porto, que juntou atletas nacionais e internacionais nas margens do Douro
para mais uma prova de forga e resisténcia. O Parque Desportivo de Ramalde foi o palco escolhido para acolher, de 5
a 7 de setembro, mais uma edigdo da Liga Pro Skate, posicionando a cidade do Porto na rota dos grandes eventos
desportivos na area do skate.

Na area do Entretenimento, o terceiro trimestre do ano acolheu o programa de animagdo de VerZo. Durante o més de
agosto, as sete freguesias e unides de freguesia da cidade acolheram mais uma edigdo do Vizinhangas, que
proporcionou domingos de animagao em jardins e espagos publicos da cidade. O Cinema Fora do Sitio voltou a oferecer
sessdes de cinema as sextas-feiras e sabados a noite, entre os meses de julho e agosto, numa parceria com a Fundagéo
INATEL. Os Jardins do Palacio de Cristal voltaram a ser o palco privilegiado do maior festival literario do Porto. A Feira
do Livro, que decorreu de 22 de agosto a 7 de setembro, contando este ano com uma edigdo de homenagem ao escritor,
compositor e masico Sérgio Godinho. Durante este periodo realizou-se mais uma edi¢do do Porto Sounds Secret, a 21
de setembro, que contou com um concerto de Selma Uamusse no Vilar Oporto Hotel. Mais um espetaculo que integrou
este ciclo de concertos dinamizado anualmente, com proposta de varios concertos realizados em sitios inusitados da
cidade.

Nota para a realizagéo de novas edigdes do Festival Elétrico no Parque da Pasteleira (4, 5 6 de julho), do Festival da
Comida Continente no Parque da Cidade (12 e 13 de julho), do Porta Jazz ao Relento e do Porto Blues Fest nos Jardins
do Palacio de Cristal (de 10 a 13 de julho e a 25 e 26 de julho, respetivamente), assim como mais uma edi¢ao do
Piquenique Dangante sobre a Relva no Parque de Sdo Roque (19 e 20 de julho). Setembro trouxe ainda o regresso do
projeto A Rua E Nossa que, durante cinco domingos, levou animagao e atividades ludicas e desportivas & Avenida de
Rodrigues de Freitas; e com a realizagdo de mais uma edigio dos Concertos na Avenida, uma parceria com a Casa da
Musica e que proporcionou dois concertos gratuitos na Avenida dos Aliados: Orquestra Som da Rua (5 de setembro) e
Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica (6 de setembro).
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IGP 2025 SET 2025 SET 2024 TX EXEC. VAR
QUADRO DE EXPLORAGAO IGP 25/24

GASTOS _ 29954 141 18031707 17629961 60%
Custo das mercadorias vendidas edas

matérias consumidas 2 000 4929 1187 246%
Fornecimentos e servigos externos 15 395 454 8 272 805 8 192 352 54%
Gastos com pessoal 9977 970 7 126 639 6 802 580 71%
Transferéncias e subsidios concedidos 3863196 2114 764 2 096 263 55%

Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 685 932 434 635 391 616 63%
Perdas por imparidade - 20 598 56 894 0%
Provisdes do periodo 23 893 0 32548 [ERUES

Outros gastos 5696 57 336 56 521 1007%

RENDIMENTOS 30085 8389 18118 303 17 729 448 60%
Vendas 5077 8 667 4112 171%
Prestagdes de servigos 10416 547 6 309 466 5844 740 61%
Transferéncias correntes e subsidios & exg 19 401 812 10 769 361 11644518 -]
Reversdes 27 088 814 317 25 562 3006% 3086%
Outros rendimentos 245 364 216 492 210 517 88%

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO
PERIODO - 116146 -

-22%

RESULTADO DO PERIODO 25 700 1,124155 12%

1.1 Gastos

A 30 setembro de 2025, os gastos totalizavam 18.031.707 euros, o gue representa um aumento de 2% face ao terceiro
trimestre de 2024.

Cerca de 40% destes gastos referem-se a gastos com o pessoal, enquanto os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)
e as transferéncias e subsidios representam cerca de 58%.

No grafico abaixo é possivel comparar os gastos registados globalmente no terceiro trimestre de 2025 com o valor de
2024, e ainda com o valor orgamentado para a totalidade do periodo de 2025.
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De seguida, apresenta-se a reparticio dos gastos do terceiro trimestre de 2025 pelas diversas areas de atividade da
empresa.

Distribuigdo dos Gastos por areas de atividade

24%

w DESPORTO

= ENTRETENIMENTO

= GESTAO DE PLATAFORMAS
18% B SERVICOS TRANSVERSAIS E DE

SUPORTE
CULTURA

17% 2%

Verifica-se que a area da Cultura representa cerca de 39% do total dos gastos do trimestre, seguindo-se o Desporto
(24%), o Entretenimento (18%), os Servigos Transversais e de Suporte (17%), e, finalmente, a Gestéo de Plataformas
(2%).
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1.1.1  Fornecimentos e servigos externos A

Os FSE, no total de 8.272.805 euros, apresentaram uma taxa de execugio global de 54% e um aumento de 1% face
ao periodo homadlogo de 2024.

O quadro seguinte detalha os gastos incluidos na rubrica de FSE, os quais comparam com o valor anual dos IGP para
2025, e com a execugdo a 30 de setembro de 2024. Os principais gastos do periodo referem-se a trabalhos
especializados, rendas e alugueres, honorarios, vigilancia e seguranga e limpeza, higiene e conforto que, em conjunto,
representam cerca de 75% do total de gastos neste rubrica.

Fornecimentos e servigos externos IGP 2025 Ac. Setembro 2025 Ac. Setembro 2024 % Exec. IGP  Var. 25/24
‘!’rabalhos especializados 6 1_s§ ZE/ 3048 459 2_965 089 49% 3%
Publicidade, comunicagdo e imagem 682 840 315 188 261785 46% 20%
Vigilancia e seguran¢a 1 288 658 649 119 667 077 50% -3%
Honorarios 842 882 664 458 628904 789% 6%
Conservacdo e reparagdo 929 854 394 652 391 848 42% 1%
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste

rapido _ P 249 595 55 260 58 140 22% -5%
Material de escritério 42 718 B 578 14 773 20% -42%
Eletricidade 502 401 302 013 379731 60% -20%
Combustiveis e lubrificantes 262 903 161 776 171664 62% -6%
Agua 198 253 147 587 131261 74%

Deslocagdes e estadas 123 450 25 858 52 245 21% -51%
Rendas e alugueres 1957 530 1234 317 1253343 63% -2%
Comunicacdo 69 466 32 813 39 924 47% -18%
Seguros 51 380 33 621 35 510 65% -5%
Contencioso e notariado 0 2 400 1242 - 93%
Limpeza, higiene e conforto 791 185 632 329 526 104 80% 20%
Outros servicos 1217 132 564 377 613712 46% -8%
TOTAL 15 395 454 8272 805 8192352 54% 1%

1.1.2 Gastos com pessoal

A 30 de setembro de 2025 a Agora apresentava um quadro de pessoal de 326 trabalhadores, incluindo os membros do
Conselho de Administragao.

Nesta data, os gastos com pessoal ascendiam a 7.126.639 euros, apresentando uma taxa de execugéo dos IGP de
71%, € um aumento de 5% face ao periodo idéntico em 2024. Esta variagdo decorre, essencialmente da atualizagcdo
das remuneragoes e respetiva base remuneratéria da Administragdo Plblica, replicada no contexto da Agora, e da
variacao ocorrida no quadro do pessoal.

Na tabela seguinte & possivel encontrar informagéo detalhada sobre os gastos com pessoal, confrontando-se o valor
dos IGP para 2025 com a execugéo a 30 de setembro, bem como uma analise comparativa face ao periodo homélogo
de 2024.
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GASTOS COM PESSOAL IGP 2025
Remunerag¢des dos orgdos sociais e de gestdo 118 100
Remunera¢des do pessoal 7 873 908
Encargos sobre remuneragfes 1776773
Seguros de acidentes no trabalho e doencgas profissionais 63 405
Outros gastos com o pessoal 35426
Outros encargos sociais 110 358
TOTAL 9977 970

O grafico seguinte procede a comparagao entre o nivel de gastos médio por trabalhador registado no terceiro trimestre
dos exercicios de 2025 e 2024 e os valores previstos nos IGP de 2025.
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Ac. Setembro % EXEC. VAR.
2024 6P 25/24

80 824 67% -2%

5376 672 71% 4%
1191850 71% 6%

56 986 122% 36%

14 775 44% 6%

81473 106% 43%

6 802 580 71% 5%

€2139

318

Ac. Setembro 2024

N2 MEDIO DE TRABALHADORES B Gasto médio/trabalhador

1.1.3 Outros gastos

No periodo em anadlise, os gastos de depreciagdo e amortizagdo do investimento ascenderam a 434.635 euros, tendo

os outros gastos ascendido a 57.336 euros.

As perdas por imparidade totalizaram 20.598 euros, derivando, essencialmente, de créditos de cobranc¢a duvidosa.

1.2 Rendimentos

Os rendimentos obtidos no terceiro trimestre de 2025 foram de 18.118.303 euros, o que corresponde a uma taxa de
execugdo dos IGP de 60% e a um aumento de 2% face ao valor apresentado a 30 de setembro de 2024, explicado,

essencialmente, pelo aumento da atividade e pelo correspondente aumento de faturagao.
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No gréfico seguinte é possivel comparar o nivel de rendimentos registado a 30 de setembro de 2025 com o de324,
bem como com os valores previstos nos IGP para o ano de 2025.

RENDIMENTOS

SET 2024 17729 448
®IGP 2025
SET 2025 18118303 SET 2025
SET 2024

O quadro que se segue apresenta a distribuicdo dos rendimentos obtidos pelas areas de Cultura, Entretenimento,
Gestao de Infraestruturas, Plataformas, Servigos Transversais e de Suporte.
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C_Wr
Ac. %

. VAR.
RENDIMENTOS TOTAIS IGp 2025  AcSetembro o mbro  EXEC.
2025 25/24
2024 IGP

Relatorio de Execug¢do dos Instrumentos {{ C/\_.-

Inscri¢des / Anuidades 267 750 72702 70 666

Aulas diversas modalidades 311100 211251 171343
Utiliza¢do das piscinas da Rede Municipal de Instalagdes Des) 75 480 211185 135 700
Utilizagdo de espagos (liquido de descontos e abatimentos) 1843991 1334562 1281135

Renda conceséo 266 629 210752 213855

Prestagio de Servicos na drea de Projetos, Culturaise de

Entretenimento

Patrocinios 1074500 703765 845000
Espago Publicitario 10000 - -

Utilizagdo de espacos - 1454 -

Organizagado de Eventos - 15800 23098
Bilhética 182977 156 796 133130

166 320

Inscri¢des / Anuidades 163 441

Prestacao de Servicos ao Municipio'do Porto 6 3224879 371

Projectos recreativos, culturais e desportivos 3081152 2 665 694
Atividades de enriquecimento curricular AEC 59 366 805 13953
142922 127724

Servigos de estacionamento

Tra i | s Corrente los 2 10765361

11472518
172 000

Municipio do Porto 19323138 10684 361

Outras Entidades 78674

|in

27088 814317 25

Reversdes 25562

Outros Rendimentos 216

Cedéncia de Espagos - 22 845 35882

Rendas 15144 4278 4278

Almogos Campos de Férias Missdo Verdo @Porto - Verdo 51000 56 737 55 167
179220 132 633 115 180 |

Outros

Os rendimentos associados as prestagdes de servigos, no montante global de 6.309,466 euros, representam cerca de
35% do total de rendimentos e referem-se a organizagdo e desenvolvimento de projetos de indole cultural, desportiva e
de entretenimento, oferta de diversas modalidades desportivas nas infraestruturas desportivas municipais e a
exploracdo dos parques de estacionamento sob gestao da Agora.

Dos rendimentos associados as prestagdes de servigos, 32% respeitam a exploragdo das Infraestruturas Desportivas e
Culturais e Plataformas, no valor de 2.040.453 euros, e cerca de 17% a area de Projetos Desportivos, Culturais e de
Entretenimento, no valor de 1.044.135 euros. O valor das prestagdes de servigos ao Municipio do Porto perfaz um total
de 3.224.879 euros, representando 51% do total do valor da prestagtes de servigos.

A conta de transferéncias e subsidios correntes obtidos, que totaliza 10.769.361 euros, inclui o subsidio a exploracao

11
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atribuido pelo Municipio do Porto & Agora no ambito do contrato programa em vigor. S

A rubrica de outros rendimentos, no montante de 216.492 euros, contempla os rendimentos decorrentes da cedéncia a
exploracdo e rendas de espacgos e os rendimentos suplementares relacionados com a gestdo de infraestruturas e
plataformas.

No grafico seguinte é possivel encontrar a afetagio dos rendimentos obtidos no periodo em analise por area de atividade
(38% a Cultura, 23% ao Desporto, 19% ao Entretenimento, 12% as Plataformas e 6% aos Servigos Transversais e de
Suporte).

Distribuicao dos Rendimentos por areas de atividade

23

28% % ® DESPORTO
(}

® ENTRETENIMENTO
GESTAO DE PLATAFORMAS
i SERVICOS TRANSVERSAIS E DE

19% SUPORTE
CULTURA

12%

2. Investimento realizado em 2025

No ambito da sua atividade, a Agora realizou investimento no montante global de 430.384 euros, sendo de destacar a
aquisi¢ao de equipamento administrativo, recreativo e desportivo.

IGP 2025 EXEC. TX EXEC.
30-09-2025 ORC
Ativos Fixos Tangiveis 1104 075 427 003 39%
Ativos Intangiveis 66 415 3381 5%
TOTAL 1170490 430 384 37%

Cumpre referir que o investimento realizado no periodo foi integralmente financiado por fundos préprios.
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G~



Relatério de Execucdo dos Instrumentos
de Gestdo Previsional Porto. {{{
30 de setembro 2025

S

3. Analise financeira

A Agora apresenta, em 30 de setembro de 2025, um balango total no valor de 11.605.283 euros.

O ativo corrente ascende a 8.797.297 euros, dos quais cerca de 14% correspondem a caixa e depdsitos e 29% referem-
se ao Estado e outros entes publicos. Nesta Gltima componente destaca-se o montante inscrito a respeito de dois
pedidos de revisdo oficiosa do ato tributario relativos ao VA liqguidado em excesso ao Municipio do Porto nos anos de
2010, 2011 e 2012, que decorreu da interpretagao apresentada pela Autoridade Tributaria em processos de fiscalizagao
relativos aos periodos de tributagio de 2010 e 2011 realizados na esfera da Agora.

Perante o entendimento da Autoridade Tributaria, entendeu a Agora, em coordenagdo com o Municipio do Porto,
apresentar um pedido de revisdo oficiosa do ato tributario com o intuito de encetar um processo de tentativa de
recuperacdo de um montante de 802.575 euros de IVA liquidado em excesso ao Municipio, relativo ao ano de 2012.
Esta iniciativa levou a que fosse reconhecida uma divida da Autoridade Tributaria no Ativo Corrente da Agora, por
contrapartida do reconhecimento de um Passivo Corrente correspondente a uma divida ao Municipio, no montante de
802.575 euros. Em relagdo aos anos de 2010 e 2011, o valor do IVA liquidado em excesso foi de 504.257 euros. No
entanto, tendo em conta que as autoliquidagbes do IVA referentes aos periodos de tributagdo de janeiro a outubro de
2010 nao estdo abrangidas pelo prazo legal de 4 anos, o pedido de revisao oficiosa apenas ira ser apreciado pelos
periodos de novembro e dezembro de 2010 e janeiro a dezembro de 2011, pelo que o valor considerado pela Agora, no
Ativo Corrente por contrapartida do reconhecimento de um Passivo Corrente correspondente a uma divida ao Municipio,
apenas tem em conta o valor desse periodo, no montante de 353.612 euros

A conta de clientes apresenta um saldo de 2.049.790 euros, correspondendo a cerca de 23% do ativo corrente.

Por sua vez, o passivo ascende a 8.509.948 euros, dos quais cerca de 93% respeitam ao passivo corrente, sendo o
restante valor, no montante de 627.490 euros, respeitante ao passivo n3o corrente. A 29 de novembro de 2011, a Agora
rececionou o projeto de cormrecgoes do relatério de inspegdo, pelo qual a Autoridade Tributaria considera invélida a
isencdo em Imposto Municipal de Transagbes sobre iméveis (IMT) atribuida pelo Municipio do Porto, utilizada na
transmiss@o de bens iméveis aquando da realizagao do capital social, sujeitando, assim, estas operacdes a IMT. Apés
o exercicio do direito de audigdo, em 18 de janeiro de 2012, a Autoridade Tributaria notificou a Agora, tendo mantido a
decis3o inicial. Nao se conformando a Agora com a referida decisao, avangou para a fase de impugnagao judicial, tendo
em simuitaneo constituido uma provisdo para fazer face as potenciais liquidages adicionais emitidas pela AT. Em 22
de outubro de 2025, a Agora foi notificada de que a reclamagao graciosa tinha sido deferida, consubstanciando uma
reversdo da provisdo existente no montante de 786.007,06€.

Na tabela abaixo é possivel encontrar uma sistematizagéo da informagéo do balango da Agora a 30 de setembro de
2025, sendo também efetuada uma comparagéo face ao periodo homologo.

Rubricas IGP 2025 30/09/2025 30/09/2024 % Var 25/24
ATIVO

Ativo ndo corrente 3221674 2 807987 2469643 14%
Ativo corrente 7 811 754 8 797 294 8 442 581 4%
Total do Ativo 11033 429 11 605 281 10912 223 6%

PATRIMON!O LiQuUIDO

Patriménio/Capital 3092155 3095 333 3059913 1%
Passivo ndo Corrente 1424 046 627 490 1415495 -56%
Passivo Corrente 6517 228 7 882 458 6 436 816 22%
Total do Patrimonio Liquido e do Passivo 11 033 429 11 605 281 10912 223 6%
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Sobre o passivo corrente, no montante de 7.882.460 euros, cumpre salientar o peso relativo das outras contas a pagar,
que representam 44% do total. Conforme referido anteriormente, esta rubrica inclui o montante de 1.156.187 euros
referente ao processo relativo ao pedido de revisao oficiosa do ato tributario do periodo fiscal de 2012.

O patriménio Liquido, no total de 3.095.333 euros, € superior ao capital social realizado em 895.333 euros.

O quadro seguinte apresenta os principais indicadores do balango, que demonstram a solidez financeira da Agora. A
empresa apresenta um grau de autonomia financeira correspondente a 27%, dispondo assim de patrimonio que Ihe
permite fazer face as suas responsabilidades e liquidez para assegurar os pagamentos das operagoes.

INDICADORES 30/09/2025 30/09/2024

AUTONOMIA FINANCEIRA 27% 28% -
SOLVABILIDADE TOTAL 36% 39%

LIQUIDEZ GERAL 112% 131%

4. Cumprimento dos indicadores de eficiéncia e eficacia

Dando cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 47° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, foram estabelecidos os
objetivos e agbes a prosseguir pela Agora no contrato programa celebrado com o Municipio do Porto para o ano de
2025. Estes sao monitorizados por indicadores de eficiéncia e eficacia de execugio/implementagéo, seguindo-se uma
andlise ao seu cumprimento a 30 de setembro de 2025.

4.1 Financeiros e organizacionais:

4.1.1 Manter as certificacoes do Sistema de Gestdo da Qualidade existentes e encetar diligéncias
no sentido de alargar as certificacGes a novas infraestruturas.

- A Certificagao do Sistema de Gestdo da Qualidade foi renovada no segundo trimestre de 2025 tendo sido
alargada as restantes instalagdes sob a gesto da Agora.

4.1.2 Apresentar um resultado liquido positivo nos exercicios de 2024 e 2025.

- Objetivo concretizado.

4.1.3 Assegurar um prazo médio de pagamento a fornecedores ndo superior a 25 dias.

- Objetivo ndo cumprido, estima-se cumprir o referido indicador até ao final do ano.

4.1.4 Garantir a inexisténcia de qualquer divida a instituigoes financeiras no final do prazo de
vigéncia do contrato.

- Néo existe qualquer divida a instituigbes financeiras.
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4.2 Desporto:

78

4.2.1 Dinamizar a oferta de modalidades desportivas, designadamente na componente de
formacdo, com o aumento das modalidades desportivas praticadas face ao nimero global de
modalidades de 2024. (cf anexo VI onde estdo identificadas as modalidades asseguradas pela
Agora na presente data).

- Este objetivo foi cumprido no terceiro trimestre, no inicio da nova época desportiva, com as modalidades
de Andebol em Cadeira de Rodas, Karaté Suave e Newcom (Voleibol para seniores).

4.2.2 Incentivar o desporto adaptado através da garantia de acesso em condicdes preferenciais
a toda a rede municipal de infraestruturas desportivas.

- Este objetivo encontra-se cumprido desde o inicio do ano com a utilizagdo da ADADA — Associagdo de
Desporto Adaptado do Porto, o Futebol Clube do Porto — Desporto Adaptado, o Boavista FC. — Desporto
Adaptado, a Associacdo de Surdos do Porto, a Santa Casa da Misericordia do Porto, a Associagéo dos
Deficientes da Forgcas Armadas.

4.2.3 Garantir o acesso a criancas e jovens desfavorecidos da cidade do Porto sinalizados pela
unidade orgénica do Municipio do Porto com competéncias na area da acdo social as instalagbes
desportivas sob gestiio da AGORA (minimo de 30 criancas) e aos Campos de Férias pela mesma
organizados (minimo de 80 criancas).

- Este objetivo esta cumprido uma vez que se encontram inscritas nas piscinas municipais de Cartes e
Constituicdo 30 criangas, havendo 96 criangas inscritas nos campos de férias, indicadas pelo
Departamento de Agdo Social da CMP.

4.2.4 Estabelecer novas parcerias e reforgar o numero de atividades a desenvolver no Programa
Municipal “"Missao Férias @Porto”.

- Este objetivo foi cumprido com o inicio dos campos de Férias @Porto — Verdo, com parcerias com o
Magikland e museu Neonia.

4.2.5 Garantir o acesso dos municipes maiores de 60 anos a pratica desportiva regular, através
da realizacdo de programas especialmente direcionados a esta populagao.

- Este objetivo encontra-se concretizado com a dinamizagdo do programa “No Porto a Vida é Longa” nas
Piscinas Municipais de Cartes, Constituicdo e Eng.® Armando Pimentel e ainda no Complexo Desportivo do
Monte Aventino. Para este indicador contribuiu também a dinamizagdo do programa municipal
“Saudavelmente” com aulas que decorrem na Piscina da Constituigdo e Piscina Eng. Armando Pimentel.

4.2.6 Aumentar o nimero de atletas de formacgao apoiados, através da celebracdo de contratos
programa de desenvolvimento desportivo para apoio ao desporto de formagdo federado.

- Este objetivo foi cumprido no decorrer do terceiro trimestre através da assinatura dos contratos referentes
a formagdo desportiva.
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4.2.7 Aumentar o nimero de atletas de desporto adaptado apoiados em competi¢cdes naciz;éis,
através da celebracdo de contratos programa de desenvolvimento desportivo para o apoio ao
desporto federado.

- Este objetivo foi cumprido no decorrer do terceiro trimestre através da assinatura dos contratos referentes
a formac&o desportiva.

4.2.8 Aumentar o niimero de atletas seniores femininas apoiadas, através da celebragdo de
contratos programa de desenvolvimento desportivo para o apoio ao desporto federado.

- Este objetivo foi cumprido no decorrer do terceiro trimestre através da assinatura dos contratos referentes
a formac&o desportiva.

4,29 Criar, pelo menos, um novo programa ou alargar o dmbito territorial de programas

desportivos para a promocdo da saiide e bem-estar dos Municipes.

- Este objetivo foi cumprido com o alargamento do programa NPVL, através da nova modalidade Karaté
Suave e com a criagdo de um novo programa semanal para criangas.

4.2.10 Aumentar o nimero de atletas de alto rendimento e elevado potencial de desportivo
apoiados, face ao ano anterior.
- Este objetivo foi cumprido, com a assinatura dos contratos de apoio a 92 atletas em 2025, face aos 56

atletas apoiados em 2024.

4.2.11 Promover em parceria com federagoes nacionais, clubes, associagoes e outros parceiros, a
realizacdo de eventos desportivos de referéncia nacional e internacional.

- Prevé-se atingir este objetivo ao longo do ano com provas internacionais de atletismo, eventos de vela,
torneios de ténis, escalada, breaking e skate.

4.2.12 Proceder a atualizacdo do cadastro das infraestruturas desportivas sob gestdo da Agora.

- O objetivo sera cumprido até ao final do ano de 2025, com a atualizagdo de todo o cadastro das
infraestruturas desportivas sob a gestdo da Agora.

4.3 Entretenimento:

4.3.1 Assegurar a realizacao de, pelo menos, uma Prova/Evento Internacional.

- Este objetivo foi atingido no primeiro semestre com a realizacdo do Festival Internacional de Novo Circo -
TRENGO.

4.3.2 Assegurar a realizagédo de eventos proprios ou apoiados em todas as Freguesias e Unides
de Freguesia da cidade.

- Este objetivo foi atingido no primeiro semestre, com a realizagdo de espetaculos em todas as
freguesias/unides de freguesias no ambito das Festas de S. Jodo.
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4.3.3 Incrementar as parcerias com associacoes e outros agentes, para promover o L\
desenvolvimento cultural, recreativo e desportivo da cidade, através de um nimero minimo de
90 iniciativas apoiadas.

- Entre julho e setembro apoiou-se a realizagdo de 44 iniciativas, tais como o Festival de Folclore Dr. Pedro
Homem de Melo, as Festas de S. Bartolomeu, Nossa Senhora da Salde e Nossa Senhora de Campanha,
ou a Festa do Outono. Considerando que, até 30 de setembro, foram apoiadas 112 iniciativas, o objetivo
foi atingido no terceiro trimestre.

4.3.4 Assegurar uma ocupacio minima de 90 dias no “Queimdédromo”.

- Este objetivo foi atingido no primeiro semestre, com a realizagdo da Queima das Fitas e do Porto
Primavera Sounds.

4.4 Cultura:

4.4.4 Direcao de Artes Performativas:

4.4.4.1 Assegurar, no TMP e DDD, uma taxa de ocupacdo de sala igual ou superior a 80%.

- Resultado conforme o esperado para o terceiro trimestre de 2025 (89%), demonstrando uma elevada
adesdo do publico a programac&o do Teatro Municipal do Porto e do DDD - Festival Dias da Danga. Nos
primeiros 9 meses do ano alcangou-se uma média ocupacéo de sala de 89%.

4.4.4.2 Assegurar, no ambito da DAP (TMP, DDD E CAMPUS PCS) um niimero de
Residéncias igual ou superior a 43.

- O resultado obtido no terceiro trimestre (14) reflete os resultados da 5° Open Call para Residéncias
Artisticas e Técnicas de 24/25 e 25/26 e da 52 Edicdo do Programa de apoio Reclamar Tempo (24/25) -
ambos promovidos através do CAMPUS Paulo Cunha e Silva -, assim como as restantes residéncias
realizadas no ambito da atividade da DAP, nomeadamente no Teatro Municipal do Porto. Nos primeiros
nove meses do ano contou-se com um total de 50 residéncias artisticas.

4.4.4.3 Assegurar um nimero de atividades de formacdo e mediacdo no ambito da DAP
(incluindo o Programa para a Comunidade Escolar, projetos participativos e atividade do
CAMPUS Paulo Cunha e Silva), igual ou superior a 121.

Resultado conforme o esperado para o terceiro trimestre de 2025 (24), refletindo a estratégia da DAP no
que diz respeito a comunicacdo/mediagdo junto do publico escolar, infantojuvenil e comunidades. Nos
primeiros nove meses do ano contou-se com um total de 121 residéncias artisticas.

4.44.4 Assegurar um niimero de acdes de promogdo da acessibilidade e inclusdo, para as
equipas e publicos da DAP (incluindo acbes de capacitacdo, reunides de trabalho e e com
associacbes, conteidos digitais, materiais impressos, sessbes de espetaculos, atividades e
momentos piiblicos com ILGP, audiodescricio e legendagem em portugués), igual ou superior
a 67.

- O resultado obtido de 6 esta dentro do esperado para o terceiro trimestre de 2025, totalizando 65 nos

primeiros nove meses do ano.
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4.4.4.5 Assegurar uma taxa de ocupacido dos estidios do CAMPUS Paulo Cunha e Silva
(Residéncias Artisticas - Artes Performativas e Criacdo) igual ou superior a 80%.

- O resultado obtido (92%) encontra-se dentro do esperado para o terceiro trimestre de 2025. Nos
primeiros nove meses do ano alcancou-se uma média de ocupagdo dos estldios de 96%.

4.4.5 Diregdo de Arte Contemporianea/Projeto Arte e Coesdo:

4.45.1 Assegurar um niimero de visitantes da Galeria Municipal ndo inferior a 35 000.

- No terceiro trimestre foram registados 59.532 visitantes, perfazendo um total de 140.905 nos primeiros 9
meses do ano.

4.4.5.2 Assegurar, pelo menos, 4 000 espetadores/participantes no Programa Publico e
Educativo da Galeria Municipal, incluindo visitas guiadas.

- No terceiro trimestre registou-se 1.878 espetadores/participantes, perfazendo um total de 9.351 nos
primeiros 9 meses do ano.

4.4.5.3 Assegurar, pelo menos, 100 atividades de Programa Piblico e Educativo da Galeria
Municipal.

- No terceiro trimestre realizaram-se 38 atividades no ambito do Programa Publico e educativo da Galeria
Municipal, tendo-se alcangado um total de 149 nos primeiros 9 meses do ano.

4454 Assegurar, pelo menos, 55 atividades programadas da Fonoteca Municipal do
Porto.

- No terceiro trimestre registaram-se 13 atividades programadas da Fonoteca Municipal do Porto,
alcancando-se um total de 43 nos primeiros 9 meses do ano.

4.4.5.5 Assegurar, no minimo, 1 500 visitantes/utilizadores da Fonoteca Municipal do
Porto.

- No terceiro trimestre registaram-se 677 visitantes num total de 2.056 nos primeiros 9 meses do ano.

4.4.5.6 Assegurar, no minimo, 65 projetos de internacionalizacdo artistica apoiados, no
ambito da plataforma Plaka (Criatdrio, Shuttle e Inresidence).

- No terceiro trimestre registaram-se 39 projetos de internacionalizagdo num total de 56 nos primeiros 9
meses do ano. Tal traduz-se 17 projetos apoiados nas primeira e segunda fases do Shuttle, 8 propostas
InResidence aprovadas, 29 bolsas Criatdrio atribuidas, e 2 bolsas OutResidence - novo programa de
residéncias internacionais.
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4.4.5.7 Assegurar, no minimo, 150 espetadores das atividades do Projeto Coletivos Plaka.
- Até ao final do ano serd realizado o curso Colectivos Plaka em 2025.
4.4.6 Direcdo de Cinema e Imagem em Movimento:
4.4.6.1 Assegurar, no minimo, 170 projetos apoiados ao nivel logistico pela Filmaporto —

film comission.

- No terceiro trimestre foram apoiados 58 projetos a nivel logistico, atingindo um total de 195 apoios, nos
primeiros nove meses do ano.

4.4.6.2 Assegurar, no minimo, 50 projetos apoiados com isengdo de taxas pela Filmaporto

— film comission.

- No terceiro trimestre foram apoiados 10 projetos ao nivel financeiro atingindo um total de 45 apoios, nos
primeiros nove meses do ano.

4.4.6.3 Assegurar, no minimo, 10 projetos de coproducoes ou de apoio financeiro pela
Filmaporto — fi/m comission.

- No terceiro trimestre realizou-se um total de 4 projetos de coprodugdes ou de apoio financeiro,
atingindo-se um total de 8 projetos de coprodugGes ou de apoio financeiro nos primeiros nove meses do
ano.

4.4.6.4 Assegurar, no minimo, 13 projetos de coproducdes ou de apoio pelo Batalha Centro
de Cinema.

- No terceiro trimestre foram estabelecidas 10 coprodugdes num total de 22, nos primeiros nove meses do
ano.

4.4.6.5 Assegurar, no minimo, 450 sessdes programadas no Batalha Centro de Cinema.

- Realizaram-se 64 sessbes programadas no terceiro trimestre num total de 438, nos primeiros nove meses
do ano.

4.4.6.6 Assegurar, no minimo, 42 000 bilhetes emitidos no Batalha Centro de Cinema.

- Foram vendidos 6.822 bilhetes no terceiro trimestre num total de 43.505, nos primeiros nove meses do
ano.

4.4.6.7 Assegurar, no minimo, 118 acoes de servico educativo do Batalha Centro de
Cinema.

- No terceiro trimestre foram realizadas 34 acOes de servigo educativo num total de 138, nos primeiros
nove meses do ano:
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6 Visitas Guiadas N\

4 Sessbes Familia

2 Sesstes do Curso de Cinema para Familias - Gulliver
8 Sessdes Oficina de Animacao

4 Provas de Aptiddo Artistica

3 Aulas Abertas

4 Sesses do Grupo de Professores

1 Quis

1 Sessdo do Grupo Porto, texas

1 Sessdo Big Show - Mostra de Cinema Universitario

4.4.6.8 Assegurar um minimo de 8 exposicdes no Batalha Centro de Cinema.

- No terceiro trimestre ndo foi realizado nenhum projeto expositivo num total de 4 nos primeiros nove
meses do ano.

4.4.6.9 Assegurar um minimo de 5 projetos editoriais.
- No terceiro trimestre ndo se realizou qualquer projeto editorial tendo-se realizado 1 projeto editorial nos
primeiros nove meses do ano.

4.5 Comunicacdo e ativacdo das marcas associadas a cidade:

4.5.1 Utilizacdo de interpretacio em Lingua Gestual Portuguesa (ILGP) em pelo menos cinco
apresentacoes publicas.

- No terceiro trimestre de 2025, realizou-se uma apresentagdo publica com utilizagdo de ILGP: a
Conferéncia de Apresentagdo da Feira do Livro do Porto, a 30 de julho.

No primeiro semestre, haviam sido realizadas cinco apresentagdes publicas com utilizagdo de ILGP: trés
sessoes das Quintas de Leitura (27 de fevereiro, 27 de margo e 29 de maio), conferéncia de imprensa de
lancamento do DDD - Festival Dias da Danca 2025 no TMP Café - Rivoli, a 6 de margo e, a 28 de maio, a
conferéncia de apresentacdo do Séo Jodo.

Assim, até ao momento, contabilizam-se seis sessGes, tendo este indicador ja sido cumprido.
4.5.2 Gerir e assegurar a presenca da marca Porto em 30 eventos de interesse piiblico
municipal, de ambito cultural, desportivo e entretenimento, organizados pela AGORA ou por

entidades parceiras.

- No terceiro trimestre de 2025, a Agora assegurou a presenca da marca Porto. em cerca de 21 eventos.
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4,5.3 Aumentar em 5% as receitas provenientes de iniciativas de sponsoring e/ou
publicidade face ao ano de 2023.

- No terceiro trimestre de 2025, a faturacdo proveniente da venda de espago de publicidade na Agenda
Porto foi de 5.066,40€ (+IVA). Relativamente as iniciativas de sponsoring, registou-se uma faturagao no
valor de 175.000,00€ (+IVA) proveniente do Festival da Comida do Continente.

4.5.4 Produzir, no minimo, 250 conteiidos editoriais, em formato de noticia, reportagem
e/ou entrevista (escrita ou audio) sobre individualidades e/ou projetos promovidos ou
apoiados pela AGORA. Esses conteldos deverdo ser divulgados nos canais de comunicagdo
online da empresa (website e redes sociais).

- No terceiro trimestre de 2025, foram produzidos 138 conteudos editoriais, em formato de noticia,
reportagem e/ou entrevista. Considerando os 313 contelidos editoriais produzidos no 1° semestre,
totalizam-se 451 noticias, reportagens e/ou entrevistas até ao momento, estando os objetivos atingidos.

4,5.5 Alcangar uma média anual de 15 mil interag6es no Facebook e 20 mil interagdes no

Instagram, assegurando que a presenca da Agora nestas plataformas se mantém ativa, visivel
e relevante para os diversos publicos-alvo.

- Os objetivos definidos para as redes sociais em 2025 traduzem-se em metas trimestrais de
aproximadamente 3.750 e 5.000 interacGes, respetivamente. No 3.° trimestre de 2025, os resultados
obtidos foram:

Facebook: 17.100 interagles
Instagram: 87.300 interagdes

Ambos os valores continuam a superar amplamente as metas trimestrais estipuladas, confirmando a
consisténcia da performance e o envolvimento sustentado do plblico com os contetidos da Agora.

O Instagram mantém-se como a plataforma com maior volume de interagdo, com um crescimento
organico constante e resultados que reforcam a relevancia da programacdo cultural e desportiva ao longo
dos meses de verdo e inicio de outono. O Facebook, por sua vez, regista uma performance solida e
a'linhada com os objetivos anuais, continuando a ter um papel relevante na estratégia de comunicagdo da
Agora.

Total acumulado:
Facebook: 49.244 interagles
Instagram: 213.633 interages

4.5.6 Alcancar uma média trimestral de 40 000 pageviews do site da Agora.

- No terceiro trimestre de 2025 foram registadas 188.510 pageviews, um valor que volta a ultrapassar
largamente a meta trimestral estabelecida. Embora este nimero represente uma descida face ao 2.°
trimestre, fortemente impulsionado pelas Festas de S&o Jodo, mantém-se muito acima da média definida
para o ano, confirmando a importancia crescente do site como plataforma de referéncia de comunicagdo
e consulta de programacdo.

Total acumulado Pageviews - 550.384
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4.5.7 Aumento de 15% do nimero global de seguidores da Agenda Porto nas redes
sociais.

- Desde o nascimento da Agenda Porto, em janeiro de 2024, e até 30 de setembro de 2025, a rede
instagram do projeto registou um total de 26.198 seguidores, dos quais 5.227 ocorreram durante o
terceiro trimestre de 2025, o que corresponde a um aumento de 19,9% nos Ultimos trés meses.

4.5.8 Aumento de 20% dos subscritores da newsletter da Agenda Porto.

- A 6 de janeiro de 2025, a newsletter da Agenda Porto contava com 1.379 subscrigbes, sendo que a 30
setembro de 2025 contava com mais 309 subscritores, totalizando 1.688 subscritores, o que se traduz
num aumento de 22,40%.

4.5.9 Aumento do racio de Eventos submetidos por formulario para os 40% no site da
Agenda Porto.

- Desde que o website da Agenda Porto foi langado, a 5 de janeiro de 2024, e até 3 de outubro de 2025,
contabilizaram-se 10.100 eventos carregados, sendo que 8.155 foram enviados por entidades externas,
compreendendo submisstes por formuladrio disponivel no website e importagdes por API com parceiros
(Batalha Centro de Cinema, Cultura em Expans3o, Festival DDD, Maus Habitos, Fundagdo de Serralves e
Bibliotecas do Porto), o que representa um racio de 80,7%. Estes numeros atestam o envolvimento efetivo
dos promotores e agentes, sobretudo os mais pequenos e com menos meios, que veem na Agenda Porto
uma ferramenta Util e eficaz para a divulgagdo das suas atividades.

4.5.10 Alcangar, no minimo, a publicacido de 30 conteiildos por ano sobre as acoes
dinamizadas pelo Batalha Centro de Cinema e Filma Porto, em meios de comunicagao online e
offline.

- Entre janeiro e marco, a Cision recolheu 446 recortes de imprensa com referéncia ao Batalha Centro de
Cinema e 16 mencdes a Filmaporto. A meta definida para 2025 foi, assim, alcangada logo no primeiro
trimestre do ano — um sinal claro do impacto e visibilidade crescente destes dos dois projetos. Ambos os
dossiers de imprensa poderado ser consultados no seguinte link:
https://batalhacentrocinema.filemail.com/d/sgcpdissfyjbfvb

Entre abril e junho, a Cision recolheu 240 recortes de imprensa com referéncia ao Batalha Centro de Cinema
e 22 mengdes a Filmaporto — excetuando desta contagem as noticias publicadas no portal da Agora e que
surgem no indice do Pressbook.

Ambos os dossiers de imprensa poderao ser consultados no seguinte link:
https://batalhacentrocinema.filemail.com/d/mmvkgyhqgykolnxd

Entre julho e setembro, a Cision recolheu 316 registos com referéncia ao Batalha Centro de Cinema e 16
mencdes & Filmaporto. Os dossiers de imprensa estdo disponiveis através do seguinte link:
https://batalhacentrocinema.filemail.com/d/axrechwsvnehyix

4,5.11 Produzir, no minimo, 80 noticias, com contelidos acerca da atividade da Direcéo de
Cinema e Imagem em Movimento para suportes da rede de comunicagdo municipal (Agora e
portal Porto.).

- Durante o primeiro trimestre de 2025, foram divulgadas 22 noticias relativas a programagao do Batalha
Centro de Cinema e 4 sobre as iniciativas da Filmaporto no site da Agora, replicadas no portal Porto ponto.
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Este volume de comunicacdo esta alinhado com a média projetada, garantindo o cumprimento das metas
tracadas para o final do ano.

Durante o segundo trimestre de 2025, foram divulgadas 17 noticias relativas a programagdo do Batalha
Centro de Cinema e 3 sobre as iniciativas da Filmaporto no site da Agora, replicadas no portal Porto ponto.
Este volume de comunicacdo esta alinhado com a média projetada, garantindo o cumprimento das metas
tragadas para o final do ano.

No terceiro trimestre de 2025, foram divulgadas 25 noticias relativas a programagao do Batalha Centro de
Cinema e 4 sobre as iniciativas da Filmaporto no site da Agora, replicadas no portal Porto ponto. Este volume
de comunicacdo estd alinhado com a média projetada, indicando que as metas tragadas para o ano serao
cumpridas.

4,5.12 Alcancar uma média trimestral de 35 000 pageviews do site do Batalha Centro de
Cinema.

- No terceiro trimestre de 2025 foi registada uma média de 48.714,33 pageviews do site do Batalha Centro
de Cinema.

4.5.13 Aumento de 10% dos subscritores da newsletter do Batalha Centro de Cinema.

- Na Gltima newsletter enviada durante o més de setembro, o Batalha contava com 2.751 subscritores ativos
registados. Apesar de a plataforma do EGOI ndo permitir a analise por intervalo de datas, de acordo com
os dados submetidos no indicador de métricas mensal (2.627 subscritores no final de junho), este valor
significa um aumento de 124 subscritores no terceiro trimestre de 2025. Entre junho de 2025 e setembro
de 2025, houve um aumento de 4,72% dos subscritores.

4.5.14 Alcancar um aumento de 15% dos seguidores do Instagram e 5% nos seguidores do
Facebook do Batalha Centro de Cinema.

- Neste trimestre, foram registados 202 novos seguidores reais (balango de ganhos e perdas) no
Facebook, um aumento percentual de 2,85%. Ja no Instagram, foram registados 1679 novos seguidores
reais na pagina do Instagram, um aumento percentual de 7,65%.

4.5.15 Alcancar um aumento de 5% nos seguidores do Instagram e 2% dos seguidores
do Facebook da Filmaporto — film commition.

- No caso da Filmaporto, foram registados 231 novos seguidores reais no Instagram, um aumento
percentual de 6,05%. J& no Facebook, foram registados 16 novos seguidores, um aumento percentual de
1,52%.

4.5.16 Produzir, no minimo, 40 noticias, com conteudos acerca da atividade da Diregao de
Artes Performativas para suportes da rede de comunicacdao municipal (Agora e portal Porto.).

- No primeiro trimestre de 2025, foram produzidas 15 noticias referentes a programagao do Teatro
Municipal do Porto, abertura de Open Calls do CAMPUS Paulo Cunha e Silva e ainda o langamento da
edicdo de 2025 do DDD — Festival Dias da Danca.

No segundo trimestre de 2025, foram produzidas 25 noticias referentes a programagdo do Teatro
Municipal do Porto, do CAMPUS Paulo Cunha e Silva e ainda o acompanhamento do DDD — Festival Dias
da Dancga.

Assim, de janeiro a junho (1° semestre), foram produzidas 40 noticias sobre a atividade da DAP, tendo ja
atingido a meta estabelecida.
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No terceiro trimestre de 2025 — periodo que compreende o encerramento do TMP durante o més de
agosto — foram produzidas 10 noticias referentes a programacao do Teatro Municipal do Porto e do
CAMPUS Paulo Cunha e Silva.

Desta forma, entre janeiro e setembro foram produzidas 50 noticias sobre a atividade da DAP, tendo
ultrapassado a meta estabelecida.

4,5.17 Assegurar a producio de 30 conteildos editoriais — entrevistas, episddios de
podcast e webséries, para divulgacdo nas redes sociais e website dos diferentes projetos da
Direcio de Artes Performativas, com legendas em portugués e inglés.

- No primeiro trimestre de 2025, a Direcio de Artes Performativas produziu 18 contetidos, incluindo 9
entrevistas com artistas e criadores, 2 episddios do podcast MESCLA, 3 episodios da webserie Descortinar
e 3 episddios do contetido especial 10 anos, 10 historias, a proposito da 102 temporada do TMP. Foi feito
ainda um conteiido especial para o espetaculo FLOWERS!, num formato de entrevista ficcionada com
Mafalda Banquart.

No segundo trimestre de 2025, a Direcio de Artes Performativas produziu 9 conteudos, incluindo 1
entrevista com artista, 3 episddios do podcast MESCLA, 2 episddios da webserie Descortinar e 3 episddios
do contelido especial 10 anos, 10 histdrias, a propdsito da 103 temporada do TMP.

No total, no primeiro semestre de 2025, foram produzidos 27 conteldos editoriais.

No terceiro trimestre de 2025, a Direciio de Artes Performativas produziu 5 contelidos, incluindo 2
episddios do podcast MESCLA, 1 episédio da webserie Descortinar e o Ultimo episodio do contelido

especial 10 anos, 10 histdrias, a propdsito da 102 temporada do TMP.

No total, entre janeiro e setembro de 2025, foram produzidos 32 conteldos editoriais, tendo ja
ultrapassado a meta proposta para o ano.

4.5.18 Aumento de 5% dos subscritores da newsletter do Teatro Municipal do Porto.

- De janeiro a margo, houve um aumento de 0.17% de subscritores (de 13.946 para 13.970) da
newsletter do Teatro Municipal do Porto.

No segundo trimestre, entre abril e junho de 2025, houve um decréscimo de 0.85% subscritores da
newsletter do TMP (de 13.961 para 13.842).

Assim, no primeiro semestre de 2025, houve um decréscimo de 0.75% (de 13.946 para 13.842)

No terceiro trimestre de 2025, houve um aumento de 0.35% de subscritores da newsletter do Teatro
Municipal do Porto (de 13.844 para 13.893).

Desta forma, entre janeiro e setembro de 2025, houve um decréscimo de 0.38% (de 13.946 para
13.983).
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4.5.19 Alcancar um aumento de 10% nos seguidores do Instagram e 2% dos seguLilbles
do Facebook do Teatro Municipal do Porto.

- De janeiro a marco, houve ja um aumento de 4.1% seguidores no Instagram do TMP (de 18817 para
19596). Relativamente ao Facebook do TMP, houve um aumento de 0,3% de seguidores, entre janeiro e
margo (de 32.315 para 32.414).

No segundo trimestre, de abril a junho, houve um aumento de 2% seguidores no Instagram do TMP (de
19.843 para 20.246). Relativamente ao Facebook do TMP, houve um decréscimo de 2.1% de seguidores,
entre abril e junho (de 32.403 para 32.334).

No primeiro semestre, houve um aumento de 7.6% de seguidores no Instagram do Teatro Municipal do
Porto (de 18.817 para 20.246). No Facebook do TMP, houve um aumento de 0.06% (de 32.315 para
32.334).

De julho a setembro, houve ja um aumento de 2.6% seguidores no Instagram do TMP (de 20.300 para
20.824). Relativamente ao Facebook do TMP, houve um decréscimo de 0.03% de seguidores, entre
janeiro e margo (de 32.308 para 32.297).

Assim, entre janeiro e setembro de 2025, houve um aumento de 10.6% de seguidores no Instagram do
Teatro Municipal do Porto (de 18.817 para 20.824), tendo ja ultrapassado a meta proposta para 2025. No
Facebook do TMP, houve um decréscimo de 0.06% (de 32.315 para 32.297).

Ap0s varios estudos e analises, nomeadamente no caso portugués (pela Marktest, por exemplo), desde
2022 que o Facebook € a rede social com maior taxa de desisténcia. Estes dados tornam-se ainda mais
relevantes tendo em conta o publico-alvo do TMP, que se localiza entre os 25 e os 50 anos, que compde
80% da sua comunidade digital, que privilegia outras redes sociais, como o Instagram. Assim sendo, a
estratégia digital para esta rede social tera de ser revista, nomeadamente adotando outra medigdo de
resultados que ndo os seguidores, como por exemplo, o alcance, interagbes mensais ou visitas a pagina
ou descartando, de todo, esta plataforma.

4.5.20 Alcancar um aumento de 10% nos seguidores do Instagram e 2% dos seguidores
do Facebook do DDD — Festival Dias de Danca.

- De janeiro a marco, houve ja um aumento de 4.6% seguidores no Instagram do DDD (de 9.242 para
9669). Em relagdo ao Facebook do DDD, houve um aumento de 0,3% de seguidores, de janeiro a margo
(de 8.109 para 8.136).

Entre abril e junho de 2025, houve um aumento de 3.1% seguidores no Instagram do DDD (de 10.320
para 10.644). Em relacdo ao Facebook do DDD, houve um decréscimo de 0.18% de seguidores, no
mesmo periodo (de 8.167 para 8.152).

Assim, no primeiro semestre, houve um aumento de 15.17% seguidores no Instagram do DDD (de 9.242
para 10.644). Em relacdo ao Facebook do DDD, houve um aumento de 0.53% de seguidores (de 8.109
para 8.152).

Entre julho e setembro de 2025, houve um decréscimo de 0.2% seguidores no Instagram do DDD (de
10.660 para 10.638). Em relacdo ao Facebook do DDD, o nimero de seguidores manteve-se 0 mesmo
(8.137).

Assim, entre janeiro e setembro de 2025, houve um aumento de 15.1% seguidores no Instagram do DDD

(de 9.242 para 10.638). Em relacdo ao Facebook do DDD, houve um aumento de 0.35% de seguidores
(de 8.109 para 8.137).
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Apos varios estudos e andlises, nomeadamente no caso portugués (pela Marktest, por exemplo), ﬁes)e
2022 que o Facebook é a rede social com maior taxa de desisténcia. Estes dados tornam-se ainda mais
relevantes tendo em conta o publico-alvo do TMP, que se localiza entre os 25 e os 50 anos, que compde
80% da sua comunidade digital, que privilegia outras redes sociais, como o Instagram. Assim sendo, a
estratégia digital para esta rede social tera de ser revista, nomeadamente adotando outra medicao de
resultados que n&o os seguidores, como por exemplo, o alcance, interacGes mensais ou visitas a pagina
ou descartando, de todo, esta plataforma.

4,5.21 Alcancar uma média trimestral de 25 000 pageviews do site do Teatro Municipal
do Porto.

- A média de pageviews do primeiro trimestre de 2025 do site do TMP foi de 29.908, ultrapassando a
meta proposta de 25.000.

A média de pageviews do segundo semestre de 2025 do site do TMP foi de 15589, ficando abaixo da
meta proposta de 25.000. Isto acontece porque, neste periodo, a programagdo centra-se, sobretudo, no
DDD, que tem site propria e que, como indicado no indicador 4.5.23 que ultrapassou em 3 vezes a meta
estabelecida. Também em maio, o TMP acolhe o festival FITEI, que conta com sites e canais proprios, o
que diminui o trafego no site do TMP.

A média de pageviews do 30 trimestre de 2025 do site do TMP foi de 15.504, ficando abaixo da meta
proposta de 25.000. Isto acontece porque, neste periodo, a programagdo terminou no final de junho, ndo
havendo programacao propria durante o més de julho e estando o TMP fechado durante o més de agosto,
retomando a programagao apenas na 32 semana de setembro.

4.5.22 Alcancar uma média trimestral de 5 000 pageviews do site do CAMPUS Paulo Cunha
e Silva.

- A média de pageviews do primeiro trimestre de 2025 do site do CAMPUS Paulo Cunha e Silva foi de 9.
250, tendo ultrapassando, largamente, a meta proposta. Isto acontece, em particular, neste trimestre,
uma vez que foram langadas as open calls anuais para as residéncias artisticas e técnicas, o que gera um
grande trafego no site.

No segundo trimestre de 2025, a média de pageviews do site CAMPUS Paulo Cunha e Silva foi de 8.154,
tendo ultrapassado, uma vez mais, a meta trimestral proposta.

No terceiro trimestre de 2025, a média de pageviews do site CAMPUS Paulo Cunha e Silva foi de 7.506,
tendo ultrapassado, uma vez mais, a meta proposta.

4.5.23 Alcancar 30 000 pageviews do site DDD — Festival Dias de Danca, entre marco e
maio de 2024 (desde que o festival é lancado, até ao final do festival).

- A média de pageviews do primeiro trimestre de 2025 do site do CAMPUS Paulo Cunha e Silva foi de 9.
250, tendo ultrapassando, largamente, a meta proposta. Isto acontece, em particular, neste trimestre,
uma vez que foram lancadas as open calls anuais para as residéncias artisticas e técnicas, o que gera um
grande trafego no site.

No segundo trimestre de 2025, a média de pageviews do site CAMPUS Paulo Cunha e Silva foi de 8.154,
tendo ultrapassado, uma vez mais, a meta trimestral proposta.

No terceiro trimestre de 2025, a média de pageviews do site CAMPUS Paulo Cunha e Silva foi de 7.506,
tendo ultrapassado, uma vez mais, a meta proposta.
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4.5.24 Producéo de, no minimo, 50 noticias, com conteiidos acerca da atividade da DAC
para suportes da rede de comunicagdo municipal (Agora e portal Porto.).

- Nos seis primeiros meses de 2025, foram produzidos 43 conteudos editoriais relativos a atividade da
Direcdo de Arte Contemporanea.

J4 no terceiro trimestre, a Diregdo de Arte Contemporénea produziu 14 contelidos editoriais sobre as
atividades promovidas no ambito dos diferentes projetos da Galeria Municipal do Porto, da Fonoteca
Municipal do Porto e da Plataforma de Apoio a Arte Contemporanea, Plaka.

4.5.25 Aumento de 5% dos subscritores da newsletter da Galeria Municipal do Porto.

- No primeiro trimestre de 2025, a newsletter da Galeria Municipal do Porto recebeu 242 novas
subscrigBes, o que perfaz um aumento de 12% face ao numero anterior. No segundo trimestre de 2025,
a newsletter da Galeria Municipal do Porto recebeu 198 novas subscrigdes, o que perfaz um aumento de
9% face ao nUmero anterior.

No terceiro trimestre de 2025, mantém-se a tendéncia positiva no que diz respeito a novas subscrigbes da
newsletter da Galeria Municipal do Porto. Durante estes trés meses, foram angariadas 220 novas
subscriges, o que corresponde a um aumento de 9%, aumento esse muito superior as metas
estabelecidas.

4.5.26 Alcangar um aumento de 5% de seguidores nos perfis de Instagram do Cultura em
Expansdo, Fonoteca Municipal do Porto e Galeria Municipal do Porto.

- No primeiro semestre, a Fonoteca Municipal do Porto teve um aumento de 77,2% de seguidores, ou
seja, um aumento de 1,1 mil novos seguidores. A Galeria Municipal do Porto teve um aumento de 11,5%
de seguidores, ou seja, um aumento de 2,3 mil novos seguidores.

No segundo trimestre de 2025, a Fonoteca Municipal do Porto teve um aumento de 13,5% de seguidores,
ou seja, um aumento de 770 novos seguidores. A Galeria Municipal do Porto teve um aumento de 11,4%
de seguidores, ou seja, um aumento de 1.928 novos seguidores.

Ja no terceiro trimestre de 2025, os dados voltam a manter a tendéncia positiva, reforcando a
consisténcia dos resultados alcancados nas redes sociais, tanto da Fonoteca Municipal do Porto, como da
Galeria Municipa! do Porto.

A Fonoteca Municipal do Porto angariou 1.017 novos seguidores, correspondente a um aumento
percentual de 56%, em compara¢do com o trimestre anterior. Por sua vez, a Galeria Municipal do Porto
registou um aumento percentual de 13,8% em relagdo ao segundo trimestre, ou seja, angariou 2.224
novos seguidores.

4.5.27 Alcancar uma média trimestral de 7 500 pageviews do site da Galeria Municipal do
Porto.

- No primeiro trimestre, a média de pageviews do website da Galeria Municipal do Porto foi de 12.828,6.
No segundo trimestre, a média de pageviews do website da Galeria Municipal do Porto foi de 41.747.
Ja no terceiro trimestre, a média de pageviews do website da Galeria Municipal do Porto foi de 39.177.
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Demonstragdes Financeiras

AGORA - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.
5.1 Balango individual em 30 de setembro de 2025

Porto. {{

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RUBRICAS 30/09/2025 30/09/2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2 583 546,45 2233983,30
Ativos intangiveis 25090,73 17 808,90
Outros ativos financeiros 81850,41 81850,41
Ativos por impostos diferidos 117 499,03 136 000,15
2 807 986,62 2 469 642,76
Ativo corrente
Inventarios 93 697,92 93 755,03
Clientes, contribuintes e utentes 2049 790,25 1146427,60
Estado e outros entes publicos 2550242,34 2032509,84
Outras contas a receber 2 833 859,67 3529 127,42
Diferimentos 6 168,55 55 565,60
Caixa e depdsitos 1263 535,60 1585 195,03
8797 294,33 8442 580,52
Total do ativo 11 605 280,95 10912 223,28
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio/Capital 2 200 000,00 2200 000,00
Reservas 58 487,82 55 253,68
Resultados transitados 590 066,14 560 958,91
Outras variagbes no patrimadnio liquido 218 000,00 218 000,00
3066 553,96 3034 212,59
Resultado liquido do periodo 28 779,49 25 700,17
Total do Patriménio Liquido 3095 333,45 3059912,76
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes 531 489,72 1319494,69
Outras contas a pagar 96 000,00 96 000,00
627 489,72 1415 494,69
Passivo corrente
Fornecedores 1074 515,39 480451,81
Estado e outros entes publicos 250 463,38 261 844,49
Fornecedores de investimentos 108 367,20 6122,90
Outras contas a pagar 3430 155,37 3977921,30
Diferimentos 3018 956,44 1710475,33
7 882 457,78 6436 815,83
Total do Passivo 8 509 947,50 7 852 310,52
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 11 605 280,95 10912 223,28
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5.2 Demonstrag¢do Individual dos resultados por naturezas do periodo findo em 30 de setembro de 2025

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS 30/09/2025 30/09/2024
Vendas 8 667,32 4111,68
Prestagbes de servigos 6309 466,01 5844 739,88
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 10769 360,56 11644 518,01
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -4 929,18 -1187,08
Fornecimentos e servigos externos -8 272 804,62 -8 192 352,33
Gastos com pessoal -7 126 639,28 -6 802 579,82
Transferéncias e subsidios concedidos -2114 764,39 -2 096 262,52
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 21 055,63 -31332,23
ProvisGes (aumentos/redugdes) 772 663,06 -32547,93
Outros rendimentos e ganhos 216 492,33 210516,86
Outros gastos e perdas -57 336,25 -56 521,19
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 521 231,19 491 103,33
Gastos/reversées de deprecia¢do e amortiza¢io -434 635,10 -391 616,22
Resultado operacional {(antes de gastos de financiamento) 86 596,09 99487,11
Resultado antes de impostos 86 596,09 99487,11
Imposto sobre o rendimento -57 816,60 -73 786,94
Resultado liquido do periodo 28779,49 25700,17
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5. Relatério do fiscal unico sobre o relatério de execugéo

dos Instrumentos de Gestao Previsional
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE O RELATORIO DE EXECUCAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
REPORTADO A 30 DE SETEMBRO DE 2025

1. Conforme solicitado pelo Conselho de Administracdo da Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM,, S.A. (Entidade),
o Fiscal Unico vem apresentar o seu relatdrio sobre a informacao financeira relativa a execucao dos Instrumentos
de Gestdo Previsional (IGP) reportada a 30 de setembra de 2025, elaborada pelo Consetho de Administragao.

2. 0 balango evidencia um total de 11.605.281 euros e um patriménio liquido de 3.095.333 euros, incluindo um
resultado liquido do periodo de 28.779 euros.

3. Asdemonstracdes financeirasrelativas a 30 de setembro de 2025, estdo apresentadas de acordo com a estrutura
concetual do Sistema de Normalizagdc Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), que entrou em
vigéncia no dia 1de janelro de 2020.

4. Noentanto,orelatdrio de execucioreferidonoparagrafon. 1, explicita a execucdo do orcamento, por comparacao
dos gastos e rendimentos registados no periodo, de acordo com o regime do acréscimo, com os IGP do periodo de
2025, considerados numa base linear. Esta execugdo, corresponde ao subsistema da contabilidade financeira do
SNC-AP, ndo contendo o relatorio em apreciacdo qualguer informagdo relativa & execugdo orcamental
estabelecida pelo subsistema da contabilidade orcamental do SNC-AP (Norma de Contabilidade Publica 26),

5. Tendo em atengdo as analises efetuadas, 0s contactos regulares que decorreram com o Conselho de
Administragao e comos Servigos e o disposto no paragrafo 4, acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir gue a referida informacao financeira do periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2025 de
Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M.,, S.A. ndo esteja em conformidade, em todos 0s aspetos materiaimente
relevantes, com os registos contabilisticos da contabilidade financeira que Ihe servem de suporte naquela data.

Porto, 4 de dezembro de 2025

0 Fiscal Unico
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